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Tom tat

Bai bdo gidi thiéu mot so Iy thuyét kinh té hoc hién dai nham gidi thich cac phuong thiic ma cac yéu t6 rdi ro va lgi nhuan ciing nhu
dong luc dau tu dugc can bang dé hop dong dau khi trd nén chdp nhan dugc véi cac bén tham gia, véi mong mudn dong gép thém hiéu
biét vé cdc ndi ham kinh té trong hgp dong dau khi. Qua do, hop dong chia sén pham (PSA) dugc phan tich qua lang kinh ctia Iy thuyét
trd choi, hop dong linh canh (sharecropping) va Iy thuyét 6ng chd - nguoi dai dién dé 1am nai bét tinh uu viét cta loai hgp dong nay so
vGi cac loai hop dong khac tir goc do phong ngtia va kiém sodt rdi ro. Hé thong hop dong dau khi cta Viét Nam ciing dugc phan énh qua

goc nhin nay.

Tutkhéa: Hop dong chia san pham (PSA), tham do khai thac dau khi, rtii ro, hgp dong linh canh, ngui ndng dan, ong chi - nqudi dai dién.

1. Gidi thiéu

Boi véi nha thdu dau khi nudc ngoai (foreign oil
contractor - FOC), hoat déng tham do, phat trién va khai
thac dau khi chi c6 thé dugc thuc hién théng qua mot sé
hinh thdc hgp dong dugc ky véi chinh pha hodc cong ty
dau khi quéc gia (national oil company - NOC). & cac quéc
gia vdi tiém nang trir lugng Ién, khai thac ngudn tai nguyén
nay c6 xu hudng trg thanh hon da tang ctia nén kinh té. Do
vay, chinh phu tang cudng tham gia vao nganh dau khi.
Khi d6, muc d6 can thiép clia nha nudc tang lén, kha nang
thiét 1ap cac NOC ciing nhu ty 1 an chia ctia chinh phu tu
Igi nhuan ctia cac du an khai thac dau khi ciing I6n hon.

Khi thiét k& mét chinh sach tai khéa, méi chinh pha
thudng husng dén muc tiéu téi da hda doanh thu tu tai
nguyén thién nhién clia qudc gia, déng thai tao ra nhiing
doéng ca dau tu du hap dan déi véi nha dau tu nuéc ngoai
bang hé théng cac quy dinh va hgp déng dé hién thuc
héa muc tiéu dé. Déi véi nganh dau khi, d&€ mét du an
tham do khai thac van hanh, c6 nhiéu loai hgp d6ng khac
nhau dugc st dung.

C6 thé phan loai cac hinh thiic hop déng trong nganh
dau khi thanh nhém chiu rti ro va nhém khéng chiu rii ro
vGi hau hét cac thoa thuan roi vao nhom chiu rii ro déi véi
cac bén tham gia. Dinh dang hgp dong va cac diéu khoan
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ap dung c6 thé thay d6i khéng chi & tdm cac qudc gia ma
con trong pham vi ting quéc gia, mat khac nhiéu loai hgp
déng c6 dac tinh trung lap. Vé hinh thic, hgp déng dugc
chdo va cac diéu khoén ap dung ctia hgp déng c6 thé chiu
su rang budc ctia mét khung phap ly cu thé hoac cling
c6 thé 13 dam phan tu do. Vé ban chéat, hgp doéng dugc
quyét dinh bdi cac tham s6 khac nhau clia nuéc chii nha,
trong s6 do6 c6 thé ké dén do trudng thanh clia nganh dau
khi, chinh sach tai khoa, muic @6 phu thudc vao nhap khiu
hodc xuat khiu (nuéc chd nha 1a nudc xuat khau rong hay
nhap khau rong doi vai dau thé), cac khia canh dia chat,
chi phi va khung luat phap nganh.

Thuc té cho thay, trong s6 cac loai hgp dong trén, hgp
déng bao trum va dugc ap dung rong rai nhat la hgp dong
chia san pham (production-sharing agreement - PSA).

PSA trong nganh dau khi la hinh thiic tuong duong
vGi hgp dong linh canh (sharecropping) trong néng
nghiép, theo d6 ngudi néng dan thué dat phai chia mot
phan mua mang ctia minh tra cho cha dat. Tuong ty, trong
hgp déng dau khi, FOC nhan dugc mét phan san pham,
tuc lgi nhuan, ti chi phi dau tu va van hanh da bé ra, ciing
nhu tur cong viéc da hoan thanh. FOC thudng chiu toan b6
rdi ro chi phi tham do va chia sé rdi ro doanh thu véi nuéc
chl nha. Do chi phi chi cé thé dudc thu héi khi dau bat
dau dugc khai thac, PSA co6 vé la moét loai hgp déng nhiéu
rGi ro d6i véi FOC do ho khéng nhan dugc sdn phdm céan
bién cta minh. Cau hai dat ra 13 1am thé nao va tai sao mét
hinh thic hgp déng nhu vay lai dugc ing dung réng rai?
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Bding 1. Rili ro va lgi nhudn cda cdc loai hop dong ddu khi co ban [1]

Hop déng FOC

T6 nhugng

PSA

Lién doanh
Hgp déng dich vu thuan tay

Trén ca s& diém lai va gidi thiéu cac nghién ctu cla
Braverman/Stiglitz (1982), Stiglitz (1989), Singh (1989),
Bindemann (1999) va Hart & Holmstrom (2016) [1 - 5], tac
gia tim cach van dung mét s6 ly thuyét kinh té hoc hién
dai nhu: ly thuyét hop déng (contract theory), ly thuyét
tro chai (game theory), hiéu qua Pareto (Pareto optimal),
ly thuyét 6ng cha - nguoi dai dién (principal - agent
theory) nham giai thich cac phuong thiic ma cac yéu to
rGi ro va lgi nhuan cing nhu déng luc dau tu dugc diéu
hoa dé hgp déng dau khi trd nén chip nhan dugc vdi cac
bén tham gia. Muc dich |a d€ cung cap thém kién thiic vé
cac khia canh cta hgp déng dau khi tir goc nhin cta kinh
t& hoc thé ché va giéi thich cac co ché hgp dbéng dau khi
ma cac bén tham gia lua chon @& xtr ly cac loai rdi ro mét
cach t6i uu. Trén thuc té, PSA la loai hgp dong tham do va
khai thac phé bién nhat da phan nao giai thich Igi ich thuc
té cla loai théa thuan nay trong cac dan x&p phan chia
san pham dau khi. Ngoai Igi ich kinh té thu dugc, muc tiéu
chinh tri cling 1a yéu t6 quan trong quyét dinh sy tham gia
clia cac bén vao PSA.

2. Van dung mét sé ly thuyét kinh té trong hgp déng
dau khi

Dau khi la nganh c6 nhiéu rai ro va véi méi loai hop
déng dau khi cac bén tham gia sé d6i mat véi mic do rai
ro khac nhau. TU géc d6 phong ngta rdi ro, cac loai hgp
déng dau khi dugc thiét ké va sir dung trong cac diéu kién
khac nhau dé giam nhe céc bat én c6 thé xady ra ma cac
bén tham gia chua thé nhin thay trudc khi dam phéan hop
déng, hodc dich chuyén cac loai rai ro kém chap nhan
dugc thanh rui ro c6 thé chdp nhan dugc, gilip cac bén
tham gia ch dong tién liéu dugc dinh hudng va két qua
kinh doanh.

Cac moi quan hé ri ro - hgp dong nay dugc xt ly nhu
thé& nao trong ly thuyét kinh té hoc hién dai? No6i dung
dugi day tim cach van dung mot sé ly thuyét kinh t€ hoc
hién dai [1 - 5] nham giai thich cac phuong thiic ma céac
yéu t6 rdi ro va lgi nhuan ciing nhu déng luc dau tu dugc
diéu hoa dé hop déng dau khi trd nén chap nhan dugc véi
cac bén tham gia.

Toan bé rdiro
Toan b6 Igi nhuan
RUi ro tham do
Phan chia lgi nhuan
Chia sé rti ro va lgi nhuan
Khéng chiu rui ro

Chinh phu

Loi nhuan chiu tdc déng clia san lugng va gia

Phan chia Igi nhuan

Chia sé rti ro va lgi nhuan
Toan bo rdiro

2.1. Hiéu qua Pareto trong ly thuyét tro choi

T6i uu Pareto la thuat ngr dat theo tén ctia nha kinh
té hoc Vilfredo Pareto. Khai niém dugc sif dung trong cac
nghién ctiu vé hiéu qua kinh t€ va phan phai thu nhap va
dugc iing dung rong rai trong ly thuyét tro choi. Theo do,
vdi mot nhdm cé nhan va cach phan bé nguén luc khac
nhau, viéc chuyén ti cach phan bé nay sang cach phan bé
khac ma lam it nhat 1 ca nhan co diéu kién t6t hon nhung
khéng lam cho bat ky ca nhan khac c6 diéu kién xau di thi
dugc goi la cai thién Pareto, hodc t6i uu hda Pareto. Khi
dat dugc cach phan b ma khéng con cach nao khac dé
cai thién thém, thi cach phan b8 dé duoc goi la hiéu qua
Pareto hodc t6i uu Pareto.

Péc diém clia cdc du an thdm do va phat trién dau khi
la vén dau tu 1én, thai gian dai, co su cach biét vé nang luc
chiu rdi ro cGa cac bén tham gia. B&i vay, hgp dong dau
khi thudng tiém &n kha nang khong én dinh va dén mot
thai diém nao d6 mot trong sé cac bén ky két c6 thé mudn
dam phan lai. Bén canh dé, tinh bat én ¢ hitu ctia hop
dong dau khi con co thé khién mét s6 du an khéng thé
budc vao giai doan phat trién du cé hap dan vé kinh té.
Kha nang chia sé rui ro va Igi nhuan trong tuang lai thiéu
chdc chén c6 thé 1am cho mét hodc cd hai phia tham gia
du an khdng mudn di tiép trong lién doanh.

Khi mét chinh phi hodc NOC dam phan hgp dong
dau khi véi FOC, diéu trong dai la vén, cdng nghé hoac
chuyén mén ky thuat dé dam bao dat dugc théa thuan tét
nhat, tuy diéu kién cu thé clia nudc ch nha. NOC sé can
nhac mét sé yéu to rui ro va danh gia cac yéu té do trong
mot s6 kich ban khac nhau vé trit lugng xac minh, bién
déng gia dau, chi phi van hanh va chi phi phat trién mé
vGi muc tiéu t6i da hoa doanh thu. Tuy nhién, trong diéu
kién canh tranh quéc té ngay cang cao dé thu hat vén, ky
thuat va céng nghé san xuat thi NOC can phai diéu hoa
gilia cai dugc - mat. Ngoai ra, FOC c6 cing muc tiéu t6i da
héa doanh thu va cé cung cac can nhac néu trén. Du cac
bén tham gia hop d6ng c6 muc dich tuang tu, thanh céng
ctia moi bén dugc quyét dinh mét cach tuong doi baoi:

- Vithé thuong lugng;
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Hinh 1. Cdc yéu t6 cdin phdn tich du bdo trong thdm do, phat trién va khai thdc ddu khi

- Ky nang, chién thuat dam phan;
- Diéu kién cu thé ctia nudc chd nha [1].

Do vay, chinh phtl nudc chd nha phai tim ra hinh thic
hgp déng t6i uu, hiéu quéd nhat. Trong thuc té, c6 nhiéu
cach dinh nghia hiéu quéa khac nhau. Ap dung hiéu qua
Pareto, c6 thé néi hgp dong dat dugc hiéu qua téi uu 1a khi
khoéng thé cai thién thém diéu kién clia mot bén tham gia
ma khéng lam cho cac bén con lai yéu thé di. Hop déng
hiéu qua khi dé la ctia cac bén tham gia khong ngang nhau
(non-zero sum game: trd chai c6 téng khéng bang 0).

Gid st trong qua trinh trién khai, mot hgp déng dau
khi dugc dam phan lai thi, nhu ly thuyét Pareto, viéc dam
phan lai phai cai thién dugc hiéu qua cla cac bén tham
gia hodc cai thién dugc diéu kién 1 bén déi tadc ma khong
lam cho cac bén con lai xau di. N6i cach khac, khéng bén
nao bi thiét hai thém so véi trudc khi dam phan. Trong
trudng hgp doé, chinh phd mot mat sé tao ra dong luc dau
tu bang cach dé xuat cac diéu khoan khuyén khich dau
tu d0 hap dan dé FOC ky két hgp déng, mat khac lai phai
dam bao phia déi tac sé khéng o6 tat ca lgi ich gia tang.
Do vay, néi dung khuyén khich dau tu la dac trung cua
hgp déng dau khi. Bac diém thi hai, co lién quan chat
ché dén khuyén khich dau tu, 1a su phan bé céc rui ro sé
dé cap sau day.

2.2. Rui ro va phan bé rii ro trong mét hop déng tham
do khai thdc ddau khi

Quyét dinh dau tu va hoach dinh chién lugc san xuat
kinh doanh nhin chung thudng dugc tién hanh trong diéu
kién khong chac chan. Banh gia rui ro lién quan dén mot

Ngudn: Tdc gid tng hop tir [1] va mé réng
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du &n va céc tinh toan gid dinh dé xac dinh Igi nhuan tiém
nang c6 dang dé chap nhan mot rdi ro cu thé nao doé dugc
thuc hién bang cach tim ra phan bé xac suat clia cac tinh
hudng c6 thé xay ra. Ngoai ra, muc d6 thi€u chic chan
trong du béo cling 6 thé anh hudng dén cac bién s6 dau
vao. Tac gia da tim cach biéu thi chudi cac rui ro c6 thé
gép phai thong qua cac yéu t6 chinh can phan tich du bao
trong tham do, phat trién va khai thac dau khi nhu Hinh
10,

Viéc phan bé cac rui ro trén déng vai trd quan trong,
quyét dinh tinh hiéu qua cta hgp déng. Nhu da dé cap vé
t8i uu Pareto, viéc phan bé ri ro phai dugc cac bén tham
gia thra nhan 1a hiéu qua, tuc la thira nhan phuong thic
phan bé cac loai rui ro. C6 thé minh hoa qua mét sé rai
ro chinh ma hgp déng dau khi c6 thé gap phai: rai ro ky
thuat, rdi ro gia (rdi ro thi trudng), rdi ro chi phiva rdiro (vi
pham) hgp déng.

2.2.1. Rdi ro ky thudt

La rdi ro ky thuat dién hinh, rdi ro dia chat dugc phan
tich thong qua phong doan muc d6 chac chan clia cac
tham s6 dia chat quyét dinh viéc phat hién mét déi tugng
trién vong. Cac tham s6 nay la cac bién riéng biét va
khéng c6 tham s6 nao quan trong hon cac tham s6 con
lai. Néu mot trong cac tham sé nay cé gia tri bang 0 thi
cau tao trién vong sé 1a khé [6]. Chuyén gia dia chat tham
do ¢6 trach nhiém phan tich cac tinh huéng cé thé xay ra
va gan cho mai kich ban thanh cong/rdii ro mot con s6 xac
suat trén téng xac suat 100% = 1, hay con goi la phan bé
ri ro. VGi cing mét ddi tugng trién vong, ¢é thé cé cac
phan tich khac nhau va trong trudng hop nay, dé quyét
dinh d6i tugng tham do, can cé su théng nhat clia cac bén
tham gia.
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2.2.2. Rdiro thj trudng

Thuc té cho thay mét bén doi tac sé & trong thé dé
ti€p xuc vai rdi ro gia han bén con lai?. Do vay, bén chiu
rGi ro nhiéu hon khéng co Igi thé so sanh trong viéc chiu
ri ro gid. Ly tudng nhat la cac bén déi tac sé tim ra cach
phan bé rdi ro c6 tinh dén yéu té nay. Qua trinh phan bé
rai ro duang nhién co6 tinh dén phuong thic chia sé cac
khoan Igi nhuan cé lién quan dén rui ro. Mét trong nhiing
cach gidm nhe rui ro gia la c6 gang du bao gia dau trong
thai gian hop déng cé hiéu luc va xac dinh risk premium®
[7] ma cac bén c6 thé chap thuan dé quyét dinh thai diém
thich hop tién hanh hoat ddng tham do, phat trién va khai
thac, vi mot khi du an bat dau, gia dau sé luén tac dong
dén moi quyét dinh ctia cac bén tham gia hgp dong.

2.2.3. Rdi ro chi phi

RUi ro vé chi phi c6 thé xay ra khi, chdng han, téng
chi phi hoat dong tham do chu yéu phu thudc vao céac
yéu t6 nhu: vi tri cia mé (ngoai khai, trén bg hay trong
ring), khao sat dia chan 2D hay 3D, dé sau cla via... Mot
lien doanh c6 thé dau tu rat I6n vao du 4n ma sau khéng
thanh cong vi khéng cé phat hién thuong mai. Do vay,
mot du an thanh cdng phai sinh [6i cho ban than du an dé
va phai tao ra du loi nhuan dé bu dap cac khoan 16 phat
sinh & cac du an khac trong danh muc dau tu. D€ ddm bao
muc tiéu vi mé, chinh phd nudc chd nha sé c6 quan diém
vé viéc du &n can dugc thuc hién nhu thé nao, phuang
thdc ma du an sé dugc quan ly. Tuy nhién, chinh pha va
NOC lai phu thuéc vao FOC vé cong nghé va chuyén mén.
Do vay, can phai diéu hoa gilta phuang thic ma chinh
pht mong muén dy &n dugc van hanh va diéu kién dua
ra dé khich 1& d6i tac dau tu. Do vay, chinh phu sé cau tric
hgp dong sao cho FOC tim thay lgi ich trong quan ly diéu
hanh dy an theo cach ma chinh pha da lua chon.

2.2.4. Rai ro vipham hop déng

RUi ro hgp déng c6 thé xay ra trong trudng hop mét
bén tham gia khéng hoan thanh nghia vu cam két dan
dén thiét hai cho cac bén tham gia. Vi du nhu, néu FOC
gir quan diém la c6 tiém &n kha nang chinh phi nudc
cht nha sé vi pham cam két trong tuong lai®¥, sé dua diéu
khoan dén bu vao hgp déng hay tim cach c6 dugc ty lé
phan chia Igi tic cao han ti du an (hodc ca hai). Vé phia

minh, chinh phd nuéc cht nha cling khéng bd qua kha
nang FOC pha v& cam két va do d6 sé dua mot diéu khoan
phat vao hgp dong. Ngoai ra, trong PSA, chinh phti s& hitu
tai nguyén ngay ca khi tai nguyén da dugc khai thac va
do d6 c6 thé ngan can viéc xuat khau dau néu nhu FOC vi
pham cam két.

& day c6 2 diém can can nhic. Thi nhat, béi thudng
va phat la vé nghia trit phi vé mat thé ché cac diéu khoén
nay c6 thé thuc thi dugc trong thuc té. D& ghi nhan diéu
nay, PSA déu quy dinh co quan trong tai quéc té néu nhu
xung dot xay ra. Tha hai, ca hai phia déi tac déu co uy tin
can phai git gin. Viéc mét déi tac vi pham hgp déng sé
dugc biét dén trong cdng dong dau khi. Cac FOC sé rat
do du trudc khi budc vao hop dong véi mot quéc gia la
déi tac khong dang tin cay. Cac chinh phd, mat khac, sé
lo 1dng V& rti ro lam an véi mot doanh nghiép c6 tién st
khong hoan thanh du an hoac tim cach dam phan lai cam
két cdng viéc va cac nghia vu khac. Ngoai ra, vi pham hgp
doéng rat c6 thé khién cho céc lién doanh tuang lai kho thu
huat dugc von dau tu.

Thuc té€ cho thdy trong mét thé gidi bat 6n nhu hién
nay thi cac nguy ca khac trong tham do khai thac dau khi
con gém: ndi chién, khiing bé, khiing hoang chinh tri dan
dén cac hé luy vé kinh té€ va chinh sach vi mé. Trong khi
quyén s& hitu tai nguyén thuéc vé nudc cht nha thi FOC
con phai d6i mat véi ca rui ro thi trudng néu dau khai thac
Ién bi khéng ché gid hoac hang rao xudt khiu néu céac
chinh sach mai vé thi trudng dugc thiét lap. Ngoai ra, con
phai ké dén cac rai ro vé an toan va mai trudng. ..

2.3. Ly thuyét hop déng

Ly thuyét hgp déng [5] cung cdp céng cu téng quat
dé phan tich khéng chi cac diéu khoan tai chinh ctia hgp
déng, dam phan thiét ké nén mot hop ddong ma con gém
viéc phan bd cac quyén kiém soat, quyén s& hiiu va quyén
quyét dinh gilta cac bén tham gia hgp dong. Mét trong
nhiing muc tiéu cla ly thuyét la giai thich ly do c6 nhiéu
hinh thuc va thiét ké hgp dong khéac nhau. Ly thuyét hgp
déng khéng cung cdp cau trd 16i cu thé cho cau héi hap
déng nao la téi uu, vi hgp dong t6t nhat thudng phu thuéc
vao tinh huéng va béi canh cu thé. Do vay, con c¢6 tén la
ly thuyét hop déng khong day dd/hoan hao. Tuy nhién,
ly thuyét nay dem lai kha nang tu duy vé cac van dé lién

2Cy thé, mgt cong ty ddu khi thuting dugc cdu triic theo cdc khdu: thugng ngudn - thdm do khai thdc (E&P) cung cdp mét phén ddu khi ma khdu ha ngudn - Loc va phan phdi san phdm déu (R&D) ¢ nhu cdu
(R&D cd thé nhdp khdu thém) v trung nqudn - Khi (NG), xit Iy va phdn phdi tdi cdc hé tiéu thu. Mt NOC & quy mé vira phdi va chi hoat déng trong khdu E&P 13 rang sé khéng cd cdch tiép cdn toing hap ddi vdi
qudn trj rti ro gid, do qudn Iy rdi ro vé gid dugc thuc hién chi @ mdt khdu la gid ddu thé bdn ra, thiéu di lgi ich gidm nhe rdi ro do khéng ddnh gid dugc vi tri cia minh dudi toan bd tdc déng tir cdc khdu khdc,
bao gom ca thi trudng sdn phdm ddu va khi thién nhién, ddi vdi rii ro vé gid ddu tho. Mgt FOC thi lai dugc huting lgi tir diéu nay va ré rang nquting chiu dung rdi ro cia FOC Ia cao hon so vdi NOC. *Market Risk
Premium - MRP dugc hiéu Ia phdn chénh Iéch ky vong giiia loi sudt danh muyc thi trudng va lgi sudt phi rdi ro. *Qudc hiu hda, thay d6i khung khd ludt phdp nganh, thay ddi chinh sdch ty gid...
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Bding 2. Muc d@ rdi ro trong méi logi hgp dong néng nghiép va ddu khi®

Hop déng
Néng nghiép Dau khi
Khoan luong Dich vu
Thué dat nép té T6 nhugng
Linh canh Phan chia san pham

quan dén dam phan hgp déng, hiéu dugc cac hop
déng va cac thé ché trong ddi s6ng thuc tién, ciing
nhu cac rdi ro tiém &n khi thiét k& cac hop déng mai.
Ly thuyét hop déng dugc dp dung ca trong quan tri
cong va cac hoat dong cua linh vyc tu nhan.

Ly thuyét hgp dong cho biét hgp dong vé ban
chat la khong day du/hoan hao. Néu trong tu nhién
(mua va nang), c6 thé biét trudc dugc rang ngay
mai sé c6 mua hoac nang hodc két hgp ca hai. Diéu
khéng biét la trang thai nao trong 3 trang thai do
sé t6i. Mot hogp déng dua trén kha nang xay ra 3 su
kién nay c6 thé sé don gidn cu thé hda bang cach
quy dinh néu “mua” diéu khoan x sé dugc ap dung,
néu “nang” diéu khoan y dugc ap dung... Tuy nhién,
trong thuc té c6 nhiing su kién khong xac dinh dugc
c6 thé xay ra. Mot s6 c6 thé dé xay ra hon va mét sé
c6 thé dugc coi la hién nhién hon su kién khac. Vi du
khi mét cong ty dau khi dam phan mét hop déng
tiém nang & Iraq, sé quan tam hon dén kha nang moé
dau bi IS tdn céng. BGi vay cach tot nhat la thiét ké
mot hop dong téng thé va c6 gang dua tat ca su kién
c6 thé xay ra trong tuang lai vao xem xét, dong thai
xay dung diéu khoan diéu chinh cac su kién khéng
thé nhin thay trudc.

DPé tién hinh dung, c6 thé tap hop cac muc dé rai
ro tuong Ung vdi ting cap hgp déng néng nghiép
va hgp déng dau khi c6 dic diém tuong déng nhu
Bang 2.

Clng giébng nhu cac phai sinh tai chinh, hop
déng dau khi dugc cho la ¢ ngudn géc tir cac hop
déng ndng nghiép trudc day [1]. C6 3 loai hgp déng
chinh trong n6ng nghiép: canh tac truc tiép, thué dat
nép t6 cb dinh va linh canh (sharecropping). Tuong
duong vai cac hogp dong nay trong nganh dau khi la
cac cong ty dau khi quoc gia khong c6 d6i tac nudc
ngoai va ty diéu hanh san xuat cac du an dau khi &
trong nudc, quy trinh dau thau tai My [8] va cac hgp
déng phan chia sdn pham. Hinh thic lién doanh va
t6 nhugng da tao nén nhimng hinh thai hgp déng pha

SNgudn: tdc gid bai viét tdng hap. ‘Ngudn: tdc gid bai viét phdc thdo. “Bdt ddu tir Indonesia.
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Cha dat/nuéc chi nha Néng dan/nha thau
Toan bo Khong
Khéng Toan bd
Chiasé Chia sé

RGov - RP: Risk - Government

(rdi ro ctia chinh phu)

HD Dich vu

- RA: Risk - FOC
(rGi ro ctia FOC)

+ HDPT6 nhugng

RFoc
Hinh 2. Phén bé'rii ro trong cdc logi hop déng ddu khi @

trébn ma trong d6 hgp déng té nhugng gan giéng nhu hinh
thiic thué dat nép t6 c6 dinh. Hinh thic linh canh tao co sé cho
mot cong cu dugc st dung réng rai trong kinh té céng nghiép:
mo hinh éng chl - ngusi dai dién, dugc dé cap & muc 2.5.

Hinh 2 biéu thi phuang thic phan bé rdi ro cho cac bén
tham gia & cac hinh thdc hgp déng dau khi khac nhau. Theo
dod, PSA c6 vé 1a phan bé téi uu vé phuang dién diéu hoa rui ro
cho céc bén tham gia. Do tinh chat phé bién cGa PSA, loai hop
déng nay sé dugc phan tich trong cac néi dung tiép theo.

2.4. Tinh uu viét ciia PSA qua léng kinh ly thuyét sharecrop-
ping

Mac du PSA c6 18 méi chi dugc phé bién trong nganh
dau khi tir nhitng nam 19607 nhung khai niém phan chia san
pham da ton tai ti trudc d6 rat lau. Khai niém nay bat nguén
tir néng nghiép khi ch dat cho phép ngudi néng dan dugc
st dung dat ca minh dé déi lai lay mét phan mua mang. Cac
diéu khodn thda thuan c6 thé thay déi dudi nhiéu hinh thai.
Chang han, cht dat c6 thé quy dinh phuang thic va muc dich
st dung dat; c6 thé quyét dinh chiu mét phan hodc toan bo
chi phi va cac chi phi nay sau d6 dugc quy ra thanh sdn pham
ma cha dat nhan dugc. Hgp déng linh canh bi cho la loai thoa
thuan khong hiéu qua doi véi ngudi néng dan do nhan dugc it
han sdn phdm can bién: néu san xudt thém 10 don vi ho chi cé
thé nhan dugc x% cla sdn pham ting thém nay vi chu dat da
lay di 1-x, va ngudi dugc lgi la chi dat.

C6 quan diém khac lai coi hgp déng linh canh |3 hiéu qua vi
phan anh nhiing rdi ro tuong Ung vai hai bén lién quan. Gia st
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trong trudng hgp thai tiét xau pha hiy mua mang
(force majeur) ca chu dat va ngudi néng dan déu
khéng nhan dugc gi. Trong mot hgp déng thué
dat nop t6, ngudi néng dan sé van c6 nghia vu
nép té cho chu dat trong khi hgp déng linh canh
gidm bét rui ro cho ngudi ndng dan va tang rui
ro cho cha dat. Do vay, sdn pham dugc chia cho
ngudi chl dat cé thé dugc xem la dén bu cho rai
ro phai ganh chiu. Theo cling lap luan d6, néu hop
déng dugc chon la hgp dong khoan luong, chu
dat sé phai ganh chiu toan bé rdi ro do bi doi tra
luong ngay ca khi san lugng bang 0.

Hgp déng linh canh do vay ré rang la hop
déng két hgp dugc 2 yéu t6é phan chia rai ro va
déng luc dau tu (nhu dé cap & trén, con co6 thé
hiéu la co ché khuyén khich tham gia hgp déng).
Diéu nay dac biét quan trong khi chi phi giam sat
thuc thi hgp déng rat tén kém. Stiglitz (1989) va
Braverman/Stiglitz (1982) da phan tich 2 hé qua
cla loai hgp déng nay [2, 3]. Béng thai, Singh
(1989) ciing thao luan mét sé tinh hudng trong
dé6 cac hgp déng phan chia san phdm té ra uu viét
hon cac loai hinh khac [4].

2.4.1. Stiglitz (1989) va Braverman/Stiglitz (1982)

Thu nhat, cha dat c6 déng co chia sé cac chi
phi cda lién doanh. Trong truong hgp cac hop
déng néng nghiép, chi dat c6 thé mudn dong
vién ngudi néng dan st dung phan bon dé cai
thién san lugng, nhd vay ca 2 bén c6 thé ting
doanh thu. Hinh 3 cho thay moét cach tuang tac
gitta chu dat va ngudi néng dan. Cha dat cho
ngudi néng dan mugn dat va ngudi ndng dan tra
tién thué dat. Nguoi néng dan sau d6 dau tu von,
6 thé 1a lao dong hodc tai chinh. Néu vén 13 tai
chinh, chd d4t c6 thé tham gia cung cap vén béng
cach cho vay hodc cung dau tu véi ngudi néng
dan. DU bang cach nao thi gia tri cia manh dat
cing c6 thé tang lén. Do vdy lgi ich ctia cha dat 1a
khién giai doan thué dat tha nhat, P1, that ngan
va thdo ra mét hgp déng cho giai doan thué dat
tha hai, P2, hgp dong nay dam bao tién thué dat
cao hon do diéu kién thira dat da dugc cai thién.
Nudc chl nha, trong trudng hop nay, c6 thé ban
di liéu dia chat da thu thap duoc trong giai doan
1 cho cac nha dau tu muén farm-in hgp déng.
Clng theo lap luan nay, ngudi ndng dan sé sung
tdc hon néu khai thac manh dat t6i da trong giai
doan 1 dé c6 su chuén bi t6t nhat cho giai doan 2.

Ppat dai
Cha dat

v

Ngudi thué dat

Tién thué dat l P1
Cai tao dat

Gia tri dat dai tang 1én
Thoi gian thué dat ngan

Hgp dong mdéi P2

Hinh 3. Mdi quan hé chii ddt - ngui nong dan [1]

Thu hai, thi trudng tin dung va thi trudng dat dai c6 thé cé
lién két v6i nhau néu nhu chi dat dong thai cliing la ngudi cho vay
von. Néu trong vi du trén chi phi dugc chia sé gilta cac bén, nghia
I3 ngudi ndng dan phai dau tu mét muc d6 von, chu dat ¢ thé
cung cap ngudn vén nay [2, 3]. Hé qua la ngudi ndng dan mang
ng chu dat va moén ng cé thé sé tac dong lén ca nd luc va ca thai
dé ctia ngudi ndng dan déi véi rdi ro. Két qua la chinh diéu nay lai
tac dong lén loi tic ctia chl dat. O day ngudi ndng dan sau mot
thaoi gian lao déng co6 thé c6 mot loi thé do ¢é hiéu biét tét han
vé tinh trang cGa manh dat va cac yéu té dau vao can thiét. Hgp
déng do vay phai tao ra dugc dong co cho ngudi ndng dan co thé
st dung su bat ddi xiing vé théng tin nay. Mot kich ban phé bién
déi vai cac PSA la FOC sau giai doan (phase) 1 tim ki€ém tham do
da c6 hiéu biét t6t hon vé diéu kién dia chat ctia 16 hgp déng va do
dd ciing biét st dung nguén luc dau vao (nhu: vén, trang thiét bi
va con ngudi) phu hop va cé thé hudng lgi tir hiéu biét nay théong
qua hoat déng diéu hanh san xuat truc tiép nhu chi phi trén giay
t& cao hon so vai chi phi thuc té hodc thué cong ty truc thudc lam
dich vu....

Mot yéu t6 khac can can nhac la sy cam do khién ngudi néng
dan chiém hitu toan bé mua mang va bién mat. Hgp dong phai
dua dugc yéu t6 khich Ié sao cho mua mang ngudi néng dan nhan
dugc da 16n so véi phan dugc chia cta chu dat, su sung tuc sé
khién ngudi nédng dan & lai. Néi dén uy tin, ngudi ndng dan c6 thé
bé trén véi toan bé mua mang. Tuy nhién, cac cha dat biét dugc
diéu nay thi co hdi dé ngudi néng dan do c6 duge mét hop déng
thué dat mai va dam bao thu nhap tuong lai la rat nhoé. Do vay, tu
quan diém cla cha dat, déng luc dau tu ma hgp dong dua ra phai
dua tét dé ngan nglia gian 1an va thém nia |a diéu khodn phat dé
phong ngtia cdc hanh déng trai chiéu. Cuéi cung, diéu khoan ap
dung phai c6 tinh thuc thi.

2.4.2. Singh (1989)

So sanh phuaong dién chia sé rti ro cac hgp dong linh canh ¢
uu viét hon so vai hgp dong thué dat nép t6 va hop dong khoan
luong. Singh (1989) thao luan mét sé tinh huéng, trong dé cac
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hgp déng phan chia san phadm té ra uu viét hon cac loai
hinh khéc, thi nhat 1a trong cac kich ban két hop véi cac
loai hgp d6ng khac nhu (i) mot hgp déng thué dat nop to,
mot hop déng linh canh, mét hgp dong khoan luong va
(ii) mot hgp dong thué dat nop té vai mot phan dat cho
thué lai. Véi diéu kién cac tham s6 dugc lua chon ky cang,
& day hgp dong linh canh c6 thé dem lai co ché chia sé rai
ro téi uu.

Diém ti€p theo lién quan dén cac yéu t6 dau vao phi
thuong mai®. Trong trudng hgp khong tén tai moét thi
trudng cho cac yéu t6 dau vao phi thuong mai va quyén
Iua chon chi gobm hgp déng thué dat nép td6 hodc hop
déng khodn luong, mét s6 nong dan thué dat tiém nang
c6 thé chi sdn ldng nhan hop dong khoan lucng (nhu da
gidi thich bén trén, dé chuyén toan bé rdi ro cho chu dat).
Néu cha dat dé nghi thém cac hgp déng phan chia san
pham, ngudi ndng dan cé thé chdp nhan. Lic nay c6 thé
st dung cac ky nang ma khéng phai lo ngai cac rdi ro ma
mot hgp déng thué dat ndp tdé mang lai. R6 rang, lgi thé
clia cha dat 1a éng ta co thé chia sé rdi ro véi ngudi néng
dan.

Diém th 3 khién hgp d6ng linh canh uu viét hon cac
hinh thic hgp déng khac 1a van dé thi trudng lao déng
khéng hoan hao. Néu lugng céng suc lao dong dau vao
khéng ré rang, hgp déng khoan luong khéng tao ra dugc
dong co nd luc lam viéc do lam viéc véi cong suat nao thi
déng luong ciing nhu nhau. Do vay, c6 y kién cho riang
hgp déng linh canh la mot cach dap lai van dé thiéu chac
chdn va khéng d8i xing vé thong tin® va thé hién su that
bai cla thi trudng & cac phan khuc thi truong lao dong,
béo hiém, tin dung va vén(9,

Cac yéu t6 chinh khi thiét ké mot hgp dong phan chia
san pham

Van dé sang loc nay sinh tir thuc té chu dat khong
thé tudng tan cac pham chéat cu thé ctia mét ngudi thué
dat tiém nang, von ¢6 kha niang anh hudng dén nang
suat (chdng han kha nang kinh doanh, kién thdc vé thau
khoan...). Bang cach dua ra cac loai hgp dong khéac nhau,
chi dat sé thu hat dugc dung kiéu ngusi thué dat cho
moi hgp déng. Ngudi thué dat sé lua chon hgp doéng
theo kha nang, va chinh diéu nay lai cho chu dat moét co
ché sang loc. M6 hinh sang loc do vay giai thich su tén

tai cung luc cda nhiéu loai hgp déng khac nhau. Diéu
nay cling phu hop véi quan sat rang hgp déng linh canh
thudng dem lai nang suat thap hon hgp déng thué dat
nop to [4]. Su phan nhanh thé hién & ché ngudi thué dat
nang luc thap sé chon hop déng linh canh va ngudi thué
dat c6 nang luc cao han chon hinh thic thué dat nop to.
Ngoai ra, Singh (1989) xay dung giad thuyét thang néng
nghiép, theo d6 su tich Ity vén vat chat va con ngudi
khién ngudi néng dan dich chuyén tir hgp déng khoan
luang sang hgp déng phan chia san phdm dén hgp déng
thué dat nép té va cudi cing la s& hiu dat dai. Trong moi
trudng dau khi, diéu nay dugc phan anh & phan khuc t6
chtic cong viéc: tir lam thué cho cac FOC dén thanh lap
NOC, diéu hanh chung va sau d6 Ia tu diéu hanh cac 16
hop dong.

Van dé dong luc dau tu va phan chia sdn phadm dua
trén 1ap luan rang hgp dong linh canh dan dén dau vao
lao dong khéng hiéu qua vi ngudi néng dan chi nhan
dugc mét phan san phdm can bién. Dau vao lao déng
khong c6 nghia la s8 gid cong (c6 thé dinh lugng duoc
va do vay c6 thé dua vao thoéa thuan dé thuc hién) ma
chiéu dén muc d6 suc luc ma ngudi ndéng dan chon lua.
C6 thé xac dinh 3 céach ti€p can co ban vai van dé nay, tat
ca déu xuat phat tir gia dinh 1a khong thé do dém dugc
cdng suc bo ra.

(i) Truéc hét, néu ngudi ndng dan ngai rdi ro va thi
truding bao hiém khoéng ton tai, chu dat sé cung cap ca
dat dai va bao hiém. Do vay, cha dat sé tim dén mét hop
déng c6 thé diéu hoa t6i da gilta bdo hiém céc loai rui ro
va dong luc dau tu. Pay chinh xac la chidc nang ma moét
hgp d6ng chia sdn pham dam bao duac;

(i) Cach tiép can thu hai dé cap dén 2 mat cta dong
lyc dau tu, d6 la khi ca ch dat va ngudi nong dan déu
cung cap lao dong. Gia st cha dat co kha nang quan ly tét
han do ¢6 uu thé tiép can vai théng tin, thi trudng va cac
loai thé ché va ngudi néng dan thi gidm sat lao dong t6t
hon. Mét hgp dong phan chia san pham cho méi bén cg
hoi dé chuyén moén héa mit manh cda minh (hgp déng
khodan luong sé gan trach nhiém quan ly va giam sat cho
chu dat trong khi hgp déng thué dat nop to sé doi hoi
ngudi ndng dan vla quan ly vira gidm sat cong viéc). Tuy
nhién, c6 moét vai diém can than trong gén véi quan sat

8Chdng han nhu khd ndng qudn ly/gidm sdt hodc st cay/kéo tir gia stic (Singh, 1989). Ciing c6 thé hiéu la ky ndng, trinh dg, kinh nghiém va thdi 6 lam viéc cda nqudi lao dgng trong méi truding lam viéc hién
dai. *Information asymmetry, mdt khdi niém trong kinh té hoc hién dai Keynes Id trang thdi bdt can béng trong co cdu thdng tin - gidia cdc chi thé giao dich ¢6 miic @6 ndm giit thong tin khong ngang nhau. Ddy
|6 mét nhdn t6 gdy ra su khéng hoan hdo cda thi truting, trong dé phia bi che ddy théng tin sé c6 lua chon khong diing y;, con phia cd nhiéu thong tin ¢d thé tao ra rii ro dao dtic do che ddy hanh vi ca minh.
Stiglitz (1989) ¢d Idp ludn mdi rding “trdi nguac vdi quan diém chi trich hgp ddng linh canh Ia khdng hiéu qud vi né lam thui chdt dng luc déu tu, hap déng linh canh Ia ddng mong mudn vi lam tdng déng uc

ddu tu.”
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nay. Néu nhu dau vao vé quan ly giam sat ctia ch( dat cao,
lgi tiic du kién ti hop déng lai thap thi cha dat sé mudn
mot hgp déng thué dat nop t6 hon. Néu ca 2 yéu t6 dau
vao déu thap thi hgp dbng chia sdn pham la lua chon
duoc ua thich hon. Diém tién tién cla cach tiép can nay la
tinh dén sy tham gia tich cyc ctia ch dat, khi chi dat va
ngudi ndng dan déu cung cap cac yéu t6 san xuat san co.
B&i vay, hop déng khoan luong hay nép t6 c6 thé khong
phai la téi uu, do vay can xem xét thém vé sy ton tai clia
hap déng phan chia san pham.

(iii) M6 hinh thua 3 dat trong béi canh ngudi néng dan
c6 han ché vé tai san hoac thu nhap. Thu nhap clia ngudi
néng dan khéng thé bj am va trong tinh thé nay hgp dong
nép té bi loai bd. Khi d6 su lua chon chi con hop dong
khoan luong hodc hap d6ng chia sdn pham. Ngoai ra, néu
muc tiéu clia chu dat chi la co lgi tdc du it hay nhiéu, tuc
la mot gidi phap an toan 100%, chi khong phai téi da hda
Igi ich, thi viéc st dung hgp déng phan chia sdn phdm
vdi ty 1é 50/50 la hgp déng t6i uu. Mat khac c6 thé lap
luan rang han ché vé tai san cé nghia la ngudi thué dat
sung tuc sé lua chon hgp déng ndp td va ngudi thué dat
it kha gid hon thi tham gia vao hgp dong phan chia san
pham. Mét ngudi thué dat nghéo kho c6 thé thich hap
déng khoan luong hon. Chu dat, tuy nhién, sé phan doi
hgp déng khoan luong néu tin rang ngudi thué dat sé vi
pham hgp déng. Trong trudng hgp d6, mot lan nira, mét
hgp d6ng phan chia sdn phadm sé dugc ua thich hon so vai
cac loai hgp déng khac.

Nhu vay, cac phan tich trén cho thay hgp déng linh
canh van hanh thé nao va trong hoan canh nao thi dugc
chudéng hon hgp dong khoan luang va hgp déng nop té.
Diéu con phai giai thich la trong mot s6 hgp dong phan
chia sdn phdm chu dat chia sé chi phi dau vao. Truc giac
lap ludn rang khéng chi ngudi ndng dan ma ca cha dat
cling nhiing han ché vé tai san va khéng thé dé nghi hop
déng khoan luang. Dong thai, viéc chia sé chi phi cho
phép chi dat c6 co hoi giam sat ngudi néng dan, von
nhan thic rdng dang bi giam sat va c6 thé sé chiu kho lao
dong hon. Van dé la ngudi lao dong lua chon mic dé dau
tu cong stc dé t6i da hda san phdm cho cd minh va cha
dat? Van dé nay sé dugc xem xét trong phan tiép theo, tai
dé mé hinh phan chia san pham dugc mé rong thanh mét
hinh thic don gian cuta ly thuyét ngudi Qy thac - ngudi
nhan thac, von van dugc xem la budc tién hién dai cla
hgp dong phan chia san phdm. Nhu Stiglitz (1989) chira,

“mé hinh linh canh 1a hinh mau co ban cho mét 16p rong
han cac méi quan hé goi la méi quan hé 6ng chd - ngudi
dai dien”

2.5, Ly thuyét éng chu - ngudi dai dién

Ly thuyét 6ng cht - ngudi dai dién dé cap dén hanh
dong ctia mét 6ng chi (chu dat), ngudi sé hiru tai san dat
dai va mét ngudi dai dién (ndng dan), ngudi lao dong trén
tai san dé va/hodc dua ra nhimng quyét dinh sé anh hudng
dén gia tri cla tai san. Ly thuyét nay tap trung vao thiét ké
hgp déng téi uu gilia 2 bén tham gia va c6 thé ¢é téi hon
mét ngudi dai dién. Ap dung ly thuyét nay déi véi PSA co
nghia la nha nudc hoac NOC la 6ng chd va FOC la ngudi
dai dién. Néu nhu FOC |a moét t6 hgp nha thau thi ¢ thé
xem day nhu la mot bai toédn 6ng chu - ngudi dai dién véi
nhiéu nguai dai dién.

Ngoai tinh khéng hoan héo cta hgp dong, can xem
xét ca ché kiém soat gilta 2 bén tham gia hgp déng la 6ng
chd va ngudi dai dién. Ong chii s& muén thiét ké mét hop
déng sao cho lgiich sé gia tang cao bai ngudi dai dién, bat
chdp thuc té 13 lgi ich clia ngudi néng dan c6 thé khéng
tring vai lgi ich clia 6ng chd. B&i vay, 6ng chu can phaitao
ra dong luc dé€ dua ngudi dai dién dén chd hanh déng vilgi
ich ctia 6ng chl. Dong thai, 6ng chl phai xay dung mot hé
théng gidm st cho phép c6 thé do ludng dugc hoat dong
clia ngudi dai dién va dé tranh dugc rdi ro dao ddc™. Noi
cach khac, 6ng cht mudn thiét lap co ché khién cho ngudi
dai dién lam viéc véi t6i da cong stic nham dem lai dugc
thu hoach cao nhat va diéu nay sé dem lai lgi nhuan t6i da.

Ngudi dai dién c6 thé 1a mot nhdm, chdng han nhu
mét t6 hop nha thau gém nhiéu FOC trong mot hgp déng
dau khi, khién cho viéc kiém soat rdi ro dao duic khé khan
hon bai vi rat khé tim ra ngudn géc clia viéc trén tranh lao
dong. Mot cach dé kiém soat rdi ro dao duc 1a 6ng chu trd
cho nguai dai dién mét khoan luong va thudng trén co sé
muc dd hoan thanh cong viéc. Cang lam viéc tot, luong
thudng clia ngudi dai dién cang cao. Tuy nhién, néu c6
nhiéu ngudi dai dién, mdi ngudi ¢ thé c6 muc d6 hudng
thu khac nhau. C6 nghia 1a ¢4 ngudi 6 thé chdp nhan mdic
thu nhap thap hon néu diéu d6 cho phép lao dong d6 vat
va hon va dugc nghi ngoi nhiéu hon. Trong mét du an dau
khi, mét bén nha thiu cé thé khéng muén tiép tuc cong
viéc khi phai d6i mat véi thach thic vé ky thuat hoac gap
phai rai ro lgi nhuan do gia dau giam trong khi chi phi dau
tu gilr & muc cao thi rdi ro dao duc c6 thé xay ra trir phi co

""Ngodi khudn khd hop ddng ddu khi, & gdc dé dp dung ciia mé hinh ndy trong ngi bg PVEP, 6 thé dé cap dén hé thong KPI va giao viéc/bdo cdo Trudng dai dién cdc Hop dong Ddu khi cia Tong cong ty (ngudi dai

dién) ti/dén Téng gidm ddc (6ng chi).
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stic ép cla ca t6 hop nha thau va/hoic tinh lién két noi
b6 khién diéu d6 1a khéng thé chap nhan déi véi méi nha
thau.

Mét cach khac d€ ngan chan rdi ro dao duc 1a 6ng cha
xay dung co ché cho phép giam sat mdc dé hoan thanh
coéng viéc chia ngudi dai dién. Péng thai, két hgp vai tinh
hu6ng tha nhat 1a kha nang hgp déng tao ra déng luc
khuyén khich ma theo d6 lgi nhuan cta ngudi dai dién
chidua trén két qua lam viéc cla mébi cad nhan. C6 thé hinh
dung ra mot co ché ma trong dé ngudsi dai dién phai tra
cho éng chi moét khoan cu thé trong trudng hop khéng/
chua dat dugc muc tiéu (chdng han nhu cam két tai chinh
va dén bu trong trudng hgp khong hoan thanh cam két
cobng viéc theo hgp doéng dau khi). Giadi phap hién nhién
nhat d6i véi van dé 6ng chi - ngudi dai dién ré rang la 6ng
chti trg thanh ngudi dai dién cta chinh minh, chdng han
nhu NOC ty dung ra diéu hanh céc 16 hgp déng thay vi ky
hgp déng véi FOC.

2.6. Vén dung mé hinh éng chu - nguéi dai dién déi véi
PSA

DPé van dung mé hinh éng chu - ngudi dai dién, can
bat dau véi mét trusng hop don gian trong do6 chi cé mét
6ng cht va mét ngudi dai dién. Ong chi (chu dat) 1a mot
quéc gia s& hiru dau va ngudi dai dién (ngudi néng dan) la
FOC sén ldng cung cap tai chinh va chuyén mén dé tham
do, phat trién va khai thac tai nguyén. Nha nudc phai dé
nghi cac diéu khoan hop déng du hap dan dé FOC di dén
thoa thuan. Noi cach khac, nha nudc can phai biét gigi han
Igi ich ctia FOC va lgi ich dé it nhat phai trung véi nhiing gi
nha nuéc muén. O day gidi han lgi ich chinh la ty 1& hoan
von (IRR - Internal Rate of Return) ma FOC ky vong dat
trong tuong quan véi mét du an so sanh nao dé. Bong
th&i nha nudc ciing phai xtr ly van dé han ché uu dai dau
tu vi FOC vdn mudn dadm bao 13 sé nhan dugc doanh thu
t6i da tir lién doanh. Béi vay lgi ich tir lao ddng cham chi
(1. Hoan thanh cam két hgp déng) phai Ién hon lgi ich c6
dugc tur trén viéc (2. DSt chay giai doan). Diéu nay c6 ham
y la lgi nhuan trong truong hgp (1) phai I6n hon trong
trudng hagp (2).

Ong chd phai trd cho ngudi dai dién x don vi cao hon
s0 Vi Igi ich han ché cta ngudi dai dién dé hop déng tré
thanh t6i uu. Trén thuc té€, nha nudc sé so sanh gitia hgp
déng cta ho vai hgp déng ma cac quéc gia khac duara va
bé sung mat vai cai tién vao cac hgp déng do. Piéu nay

hién nhién la chi ap dung trong diéu kién ceteris paribus
(cac yéu t6 khac khong thay déi). Néu, chdng han, dac
diém dia chat hodc quy moé cla trit lugng la c6 trién vong,
nha nudc van c6 thé thu hat FOC ngay ca v6i mét hap
déng tuong déi kém hap dan.

Giai doan tim kiém tham do:

PSA dugc ky két trudce khi FOC cé co hdi tham do mo
dau dugc dé xuat, do vay sé d6i mat cac rdi ro trong giai
doan tham do nhu khéng c6 phat hién, phat hién khong
thuong mai, va chi phi tang. Bay la giai doan c6 muc d6
ri ro cao nhat.

Chi phi tang c6 thé xuit phat tir cac nguyén nhan nhu
cac dac tinh chua biét trudc ctia via chira doi héi sir dung
céng nghé dat tién hodc can phai kéo dai giai doan tim
ki€ém tham do ban ddu. Diéu nay c6 hiéu ting day chuyén.
Giai doan thdm do cang kéo dai thi giai doan phat trién
khai thac cang bat dau muén va chi phi chi bat dau dugc
thu héi khi dau dugc khai thac. Tinh hinh tai chinh vi mé
c6 thé thay déi khién cho viéc thu xép vén trg nén tén
kém. V& phia nha nudc, khéng co rui ro tai chinh truc ti€p
nao trong giai doan nay. Tuy nhién, nha nudc phai giam
sat FOC tuan tha cac cam két cong viéc quy dinh tai hgp
déng (khéi lugng tai liéu dia chan, sé giéng phai khoan,
do sau, cong nghé...).

M@i quan hé 6ng cht - ngudi dai dién cho thay trong
diéu kién én dinh, nd luc lam viéc c6 thé quan sat/dinh
lugng dugc thdong qua san lugng va béi vay khong doi héi
hinh thiic giam sat dac biét nao. Trong diéu kién bat 6n, né
luc lam viéc cling c6 thé quan sat dugc thédng qua thu lao
tang thém clia ngudi dai dién. La mot bén déi tac ctia mot
PSA, FOC chi c6 thé 18y lai dugc chi phi tham do néu dau
dugc khai thac, nhin chung 6 thé gia dinh 1a FOC khéng
c6 déng co kéo dai giai doan tham do hoac st dung cac
phuang tién khéng dap tng yéu cau ky thuat trong qua
trinh thi céng. FOC chiu toan bé rii ro chi phi tham dot'?,
nén sé tim cach dam bao cac diéu khoan hgp dong dem
lai 40 Igi nhuan trong giai doan phat trién khai thac.

Giai doan phat trién khai thac:

Khéc véi cac bt 6n vé tham do, rdi ro trong giai doan
phat trién dugc chia sé bdi FOC va chinh phi nudc chu
nha hodc NOC. Diém khac biét 1a muic d6 bat 6n cé thé
anh hudng tai cac doi tac, thay vi anh huéng chiriéng nha
diéu hanh nhu trong giai doan tim kiém tham do (do nuéc

"2Bindemann (1999): (6 hai ngoai 6. FOC v NOC 6 thé ciing tham gia mét lién doanh trong dd chi phi dugc chia sé theo phén vén méi bén cd trong lién doanh dd. Cdch khdc Ia, NOC c6 thé lua chon tham gia vio
giai dogn tham do thay vi giai doan phdt trién. Trucng hop thit hai hiém khi xdy ra, trudng hgp déu ngay cang tré nén phd bién ddc biét & cdc nudc Lién X6 ii va ngay cd é Viét Nam.
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chl nha chua tham gia vao giai doan nay). Ngoai cac rui ro
chi phi tdng va doanh thu gidm, du an phat trién khai thac
con ¢d cac rui ro phat trién (tién do, cong sudt thiét bi...),
rdi ro khai thac (san luong, thiét bi van hanh...), rdi ro an
toan mai trudng...

- Chi phi tang: Gia s NOC khong lua chon phuong
an tham gia vao giai doan phat trién khai thac, chi phi
tang thém sé do FOC chiu phan Ién nhung khéng phai
toan bé, va gidgi han thu héi chi phi la 50%. Chi phi tang
thém cé nghia la FOC can thém thai gian dé 1ay lai chi phi.
Thai gian lay lai dau thu hoi chi phi téi da cang dai, FOC va
chinh phti cang phai doi 1au dé hién thuc héa Igi nhuan.
Dinh nghia Igi nhuan la chénh léch gitia téng doanh thu
va téng chi phi m=TR - TC, vi vy c6 thé ndi tac dong cla
chi phi d6i v6i lgi nhuan ctia FOC I6n hon rét nhiéu so véi
Igi nhuan ctia chinh phu.

- Doanh thu gidm: Trong khi doanh thu cda chinh
phl cé thé dén tu thué tai nguyén, phan dau lai dugc
chia, cac khoan thué, hoa héng, phi hai quan, tran gia va
DMOs, doanh thu ctia FOC dén tir cac nguén dau thu
hoi chi phi va phan dau lai dugc chia va thudng la tich s6
cla gia va san lugng, i = PY. Vé dai s6 diéu nay c6 nghia la
néu gia va/hodc san lugng tang thi doanh thu cling tang
theo. Tuy nhién, véi gia dau lao déc ti Quy IV/2014 trd lai
day thi trong nhiéu trudng hgp, néu gia dau giam thi tang
san lugng khéng chéc da la I6i gidi, khi Viét Nam hoan
toan phu thudc vao rui ro gia do gia dau bi chi phoi boi
cac 6ng I6n trén thi trudng. Bai vay, d&€ mo hinh 6ng chd -
ngudi dai dién van hanh dugc thi cac diéu khoan khuyén
khich tham gia hgp d6ng hoac lgi nhuan dé xuat véi ngudi
dai dién - FOC phai can nhac dén tat ca cac yéu té da trao
déi trén day va can bang theo mét phuang thuc sao cho
FOC dau tu t6i da cong stic dong thai dam bao chinh pha
cling nhan dugc du phan ctia minh.

Trd lai nhiing trao déi ly thuyét mé hinh 6ng ch -
ngudi dai dién & phan trudc véi su tuong thich clia mo
hinh nay véi PSA. Ngudi dai dién cé lgi ich gigi han va lgi
ich giGi han dé cho biét ty sudt Igi nhuan cé thé cé dugc tu
moét khodn dau tu thay thé. Do d6, dé co thé di dén théa
thuan, 6ng chi phai dén bu cho ngudi dai dién mot don
vi x lgi nhuan cao hon Igi ich gigi han d6. M6t s6 rui ro tén
tai & bat ky dang hgp dong nao trong khi cac rdi ro khéc
thi tuy thudc vao tiing PSA. Théi d6 va phan (ing d6i vai rai
ro cling ¢ nhiéu khac biét tuy theo quy mé céng ty. FOC
cang I6n va diéu nay déc biét dung déi véi cac tap doan

da qudc gia, thi cang cé it co s& dé nghi rdng ho ngai rai
ro. Cac cong ty nay c6 danh muc dau tu rat da dang cho
phép c6 thé can d6i nhiing khoan 16 ctia mét lién doanh
tU cac lién doanh thanh céng khac. Muic d6 lo ngai rui ro
cta chinh phi phu thuéc vao mét vai yéu té nhu: d6 phu
thudc vao doanh thu tir dau khi, trir lugng dau khi, vi tri
trén bang xép hang clia cac cong ty dau khi... B&i vay, néu
nhu mét trong s6 cac ddi tac can mot diéu khoan dén bu
dé vugt qua ndi sg rdi ro thi cé 1& d6 |a chinh phl hodc
NOC chur khéng phai FOC.

Mot s6 tinh huéng ma rong van dung mo hinh éng
chll - ngudi dai dién:

Khi xem xét mét tinh huéng véi mét 6ng cha - chinh
phd va mét ngudi dai dién - FOC con NOC dugc xem la
mot bo phan trong chinh ph. Trong thuc té€ c6 thé c6
cac minh hoa khac déi vai PSA, trong dé chinh pha, FOC,
NOC c6 thé cé cac vai trd khac nhau trong mé hinh éng
ch - ngugi dai dién. NOC dugc bé sung nhu mét mat xich
trong mo hinh dé.

Stiglitz (2007) va Marcel (2016) dé cap dén mot s6 ly
do thiét lap NOCs va méi tuong tac clia cac cong ty nay véi
cé chinh pha va FOC [9, 10]. Theo d6, NOC dugc tao ra dé
déi trong vai anh hudng clia cac cdng ty dau khi lén/siéu
I6n (Oil Majors). Cac Oil Major dugc coi la ludn tim cach t6i
da hoa lgiich cdia ho va do d6 thudng hanh dong gay thiét
hai cho tui tién ctia chinh ph nudc chd nha. Tuy nhién,
muc dich cla viéc thanh 1ap cac NOC vuat Ién trén ca viéc
lam diu di tac déng cda FOC. Thanh lap mét NOC dugc
xem la cach dé tich IGy ngudn nhan luc, kinh nghiém va
chuyén mon, va diéu nay sé cai thién vi thé thuang lugng
cla qudc gia trong cac dam phan tuong lai. Thanh lap
NOC con la cach dé nudc chii nha khdng dinh cht quyén
quéc gia d6i véi tai nguyén thién nhién dong thai tham
gia mot cach chinh thic vao hoat dong ctia nganh dau khi
von trudc do chu yéu la san choi ctia FOC.

Hon n(ra, trong trudng hgp ¢6 xung doét Igi ich, FOC
sé phai déi dién véi NOC. Chinh phi do vay sé cé thé hién
dién mot cach chinh thiic véi nhan quan rong maé va bao
quat, quyén nang diéu chinh moi quan hé gitta cac bén
tham gia hgp déng dau khi va déng thai bao vé vi thé cla
minh d6i véi cac chinh phi nudc ngoai. Mot NOC du kinh
nghiém c6 thé tré thanh mot déi tac binh dang véi FOC
hodc tham chilién doanh ra nu&c ngoai vi Igi ich cta chinh
minh. Buong nhién, diém mau chét 1a méi quan hé gida

3Domestic Market Obligations: Cdc nghia vu di vdi thi truromg trong nutc, con goi la DMOs. Ludt khodng sdn cda Indonesia quy dinh nha thdu nudc ngodi phdi dam bdo nhu cdu trong nudc thong qua cdc han

ché khai thdc va xudt khdu.
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NOC va chinh phl va c6 nhiéu kha nang xay ra véi méi
quan hé nay [11]. NOC c6 thé hoan toan doc lap véi chinh
phu va truc ti€p diéu hanh hoat dong nhu bat ky cong ty
dau khi nao. G phia bén kia ctia lang kinh, NOC c6 thé chi
don gidn la moét bé phan trong bd may chinh phd va khi
do tréd thanh mét 6ng chii Gy thac hoat dong tham do khai
thac dau khi dén cac FOC. Trong mot béi canh rong hon,
chinh ph lai la ngudi dai dién ctia nhan dan - 6ng chli va
la d6i tugng hanh déng vi loi ich cda toan xa hoi dé quan
ly nguon tai nguyén ctia quéc gia [9].

Cac van dé 6ng chu - ngudi dai dién nhiéu cap d6 nay
néu bat thém su phtc tap. Cang nhiéu ngudi choi tham
gia vao mét hoat déng thi nhu ciu gidm séat cang 16n.
Chang han, FOC va NOC c¢6 thé théng déng va gian lan
thué. Chinh ph c6 thé dua ra mét co ché kiém soat bang
cach, vi du nhu, chi dinh mot thanh vién néi cac lam chu
tich NOC. Piéu nay sé dan tdi cac co hoi cho rai ro dao
duc ndy sinh do thong tin khong hoan hdo va phat sinh
nhu cau chu trong vao théng tin minh bach, hoac tang
cudng céng khai théng tin nham kiém soat tham nhiing.
Tuy nhién, nhiing van dé nay thudc vé pham trl rong I6n
hon PSA va do vay sé khong dugc mé rong thém.

3. Hé théng hgp déng dau khi chia Viét Nam [12]

Loai théa thuan dau khi dau tién dugc ap dung & Viét
Nam la hé théng hgp déng té nhugng. FOC dugc nuéc
cht nha chép thuan cho hoat déng tham do va khai théac
dau khi & mét sé khu vuc véi diéu kién cong ty do phai
trd cho nha nudc cac khoan thué bat buéc theo ty 1& ¢
dinh. O giai doan dau cta hoat dong tham do dau khi
ngoai khai phia Nam dat nudc, chinh quyén Sai Gon da
cho phép cac céng ty dau khi nhu Pecten, Mobil, Esso va
Marathon vao tién hanh hoat dong dau khi trén co sé cac
hgp déng t6 nhuong.

Sau khi Petrovietnam dugc thanh 1ap nam 1975, dé
céng nhan nhimng tién bo cha hé théng hop déng phan
chia s&n pham, loai hinh nay da dugc lua chon la khung
khé co ban cho cac hgp déng dau khi. Loiich ctia hé théng
hop déng chia san phdm dau khi (Production-Sharing
Contracts - PSCs) so véi hé thong hgp déng t6 nhuong,
trong diéu kién cua Viét Nam, la d6 linh hoat cho phép
céng ty dau khi théa thuan vai chinh pha & nhiéu noi
dung, dac biét la tai chinh. Su linh hoat nay cho phép ap
dung co ché mé& cho nhiéu khu vuc véi diéu kién dia ly va
kinh té€ khac nhau trén nguyén tac dam bao quyén lgi cta
nha dau tu trong sudt qua trinh van hanh du an.

Ké tur khi PSC dau tién dugc ky két vsi Deminex (L6
15), Agip (cdc L6 04, 12) va Bow Valley (céc L6 28, 29) trong
giai doan 1978 - 1979, hinh thiic hgp déng chia san pham
da lién tuc tién trién véi muc dich chinh 1a khich 1& dau tu
nuGc ngoai, ddm bao can bang gilia doanh thu cta nha
nudc va lgi ich cta nha thau, déng thoi cling <6 vai tro
quan ly clia nha nudc déi véi hoat dong dau khi. Luat Dau
tu (1987, 2015), Luat Dau khi (1993, 2000 va 2008) va hé
théng véan ban va quy dinh phép luat chuyén nganh da
dong vai trd quan trong trong viéc thu hat dau tu nudc
ngoai vao nganh dau khi, ddy nhanh nhip dé tham do va
tang san lugng khai thac. Hé théng PSCs clia Viét Nam
gém mot sé diéu khodn dugc phat trién tir cac hé théng
tuong tu dé tang cudng tinh déng bd véi chinh sach linh
hoat cia nha nudc Viét Nam, déng thai phu hgp véi tap
quan qudc té. PVEP hién co cac du an dudi hinh thic PSC
@ Viét Nam, Uzbekistan, Maylaysia (PM 304)...

Tu 1998, Chinh phi da xay dung mét hinh thic dau
tu tuong tu véi hgp dong lién doanh ap dung cho nganh
dau khi, goi lIa Thoa thuan diéu hanh chung (JOA). V€ ban
chat JOA la loai hinh mé rong cia PSC théng thusng, dugc
ap dung cho nhiing du an trién vong nhat tir 1998 trén
€o sG nha thau nudc ngoai chiu toan bé chi phi va rai ro
trong giai doan tham do. Cac cong ty diéu hanh chung
(JOQ) la moét phap nhan Viét Nam hoat ddng don |é véi vai
trd ngudi dai dién cho cac bén nha thau. Diém khac biét
chinh la Petrovietnam c6 quyén Igi tham gia cao hon so
vGi cac PSC, thudng tur 30 - 50% va quyén dugc chi dinh
nhan sy vao JOC ngay tu khi thanh lap. Hién tai PVEP c6 7
lién doanh thudc hinh thuc nay.

Nhin tir cac ly thuyét trén, Petrovietnam - NOC la cong
ty dau khi quéc gia; con Téng cong ty Tham do Khai thac
Dau khi (PVEP), véi vai tro la ngusi dai dién ctia NOC trong
khu vuc thugng nguén, da thuc hién tét vai tro & trong
nudc va tung budc vuon ra nudc ngoai. Trong trudng hop
nay PVEP dén ti nuéc ngoai, du khong phai la Oil Major.
Thi trudng dau khi quéc té trong thai gian gan day da co
nhiéu bién déi vé phuong dién ddi tugng tham gia san
chai. Cac NOC ngay cang dau tu ra nudc ngoai nhiéu han
thay vi chi hoat dong trong nudc va tan dung Igi thé nudsc
chd nha. Su mé& rong hoat déng cdia NOC tao ra mot co
ché sang loc, tim hiéu, hoc héi vé chuyén mén, nang luc
quan tri, ky thuat, cing lic véi nd luc cai thién danh muc
dau tu va hiéu qua kinh t&9,

Trong qua trinh dau tu ra nudc ngoai, PVEP, luc nay

"Xu huding bdo hg ndi dia dang manh nha khd ndng quay tré lai va diéu ndy cé thé tdc déng nghich dén thuong mai va dau tw qudc té. Tuy nhién, xu hudng ndy cé tré thanh thuc té hay khdng thi cdn cd thoi gian

dékiém chimg.
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trong vai tro mét NOC nudc ngoai, lai phai tuan theo luat
chai ctia nudc chl nha. G mot s6 dia ban hoat dong thuc
dia khong thuan Igi va c6 nhiéu rui ro vé diéu kién thi cong,
mdi trudng, co s& ha tang, rao can tu duy xa hoi. .. thi nudc
chli nha ¢6 xu hudng van dung mé hinh té nhugng dé
chuyén dich ri ro cho cac FOC.

4. Két luan

Bai viét gidi thiéu mét goc nhin mai vé cac rai ro trong
linh vuc thugng ngudn cla nganh dau khi, kha nang
phong ngua rdi ro thong qua moét céng cu la hgp déng
dau khi va diéu nay dugc phan chiéu qua lang kinh cua
kinh t& hoc hién dai. Qua d6, c6 thé du bao dugc cac loai
rQi ro nao c6 kha nang xay ra, ndi ham cuia cac diéu khoan
trong hgp dong dau khi va y nghia phong ngua ri ro
trong mot hgp dong dau khi. Cac yéu t6 khac gém dong
co lgi ich clia cac bén tham gia khi thiét ké cac diéu khoan
hgp déng va qua trinh tu duy dé tao ra diéu khoan dé,
nhan t6 chi phéi/quyét dinh trong qua trinh dam phan,
vai trod clia cac bén tham gia trong méi mé hinh ly thuyét
ciing nhu méi loai hgp déng.
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PSA AS A RISK MANAGEMENT TOOL IN LIGHT OF MODERN ECONOMIC

THEORIES

Phung Mai Huong
Petrovietnam Exploration and Production Corporation
Email: huongpm@pvep.com.vn

Summary

This article reviews, some modern economic theories to justify the conducts through which risks, rewards and incentives are
harmonised, allowing petroleum contracts to become acceptable toinvolving parties. The author wishes to contribute more understanding
on economic implications behind petroleum contracts. Therein, PSA is analysed in light of Pareto optimal, sharecropping and principal
- agent theories to highlight PSA'S superior features compared to other forms of contracts from risk management perspective. Vietnam’s
petroleum contract system is also reflected in this spectrum.

Key words: PSA, petroleum exploration and production, risk, sharecropping, farmer, principal-agent.

DAU KHi - SO 11/2019 59



